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Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitaf zaktadowy:
33.890.000,00 zt optacony w catosci, dziatajagc na podstawie art. 398 i art. 399 § 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 22 ust. 31§ 23 Statutu Spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Toruniu — Zarzad Spotki zwotuje na dzien 19 lutego 2026 roku, o godzinie 10%
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Walne Zgromadzenie Spétki odbedzie sie w Toruniu,
w siedzibie Spotki, przy ulicy Wtoctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 246.

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Komisji Skrutacyjne].

Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2026.

OO o

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia celow zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spotki i ich wagi
na rok obrotowy 2026.

8. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spoftki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych uprawnieni z akgji,
ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli
zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzied przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
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podpisana przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw bedzie
wylozona do wgladu w lokalu Zarzadu Spétki na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty uchwat objete porzgdkiem
obrad, najpéiniej na tydziern przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.
Petnomocnictwo powinno zostaé¢ udzielone na piémie pod rygorem niewaznosci. Osoby zgtaszajace
sie w siedzibie Spdtki w sprawach, o ktdorych mowa wyzej, a takze przybywajgce na Walne
Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokumenty tozsamosci umozliwiajgce ich identyfikacjg. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki beda mogty dokonac rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzgdu TARR S.A.
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Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat zaktadowy:
33.8590.000,00 zt optacony w catosci, dziatajac na podstawie art. 398 i art. 399 § 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 22 ust. 31§ 23 Statutu Spoétki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka
Akcyjna z siedzibg w Toruniu — Zarzad Spotki zwotuje na dzier 19 lutego 2026 roku, o godzinie 1022,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Walne Zgromadzenie Spoétki odbedzie sie w Toruniu,
w siedzibie Spotki, przy ulicy Wioctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 246.

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidfowosci zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2026.

N o o»n s

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi
na rok obrotowy 2026.

8. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spotek handlowych uprawnieni z akgji,
ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli
zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
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podpisana przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw bedzie
wytozona do wglagdu w lokalu Zarzadu Spoétki na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedg materiaty, w tym projekty uchwat objete porzgdkiem
obrad, najpdiniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.
Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Zgromadzeniu osobiscie lub przez pefnomocnikéw.
Pefnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci. Osoby zgtaszajgce
sie w siedzibie Spotki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takie przybywajgce na Walne
Zgromadzenie, winny okazywac¢ dokumenty toizsamosci umozliwiajgce ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki beda mogly dokonal rejestracji
bezposrednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzadu TARR S.A.
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, KRS 0000066071,
Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat zaktadowy:
33.890.000,00 zt optacony w catosci, dziatajgc na podstawie art. 398 i art. 399 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 22 ust. 3§ 23 Statutu Spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka
Akeyjna z siedziba w Toruniu — Zarzad Spotki zwotuje na dzier 19 lutego 2026 roku, o godzinie 10%,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Walne Zgromadzenie Spotki odbedzie sie w Toruniu,
w siedzibie Spéftki, przy ulicy Wioctawskiej 167 w Toruniu, budynek A sala nr 246.

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2026.

N @ u s

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia celdw zarzgdczych dla Prezesa Zarzadu Spoétki i ich wagi
na rok obrotowy 2026.
8. Wolne wnioski.

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spoétki informuje, ze zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych uprawnieni z akgji,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli
zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu




podpisana przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw bedzie
wytozona do wgladu w lokalu Zarzadu Spétki na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. Tam tez udostepnione bedy materiaty, w tym projekty uchwat objete porzadkiem
obrad, najpdzniej na tydzieri przed terminem Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przeglagdac liste
akcjonariuszy w lokalu Zarzgdu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo powinno zostaé udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci. Osoby zgfaszajgce
sie w siedzibie Spétki w sprawach, o ktérych mowa wyzej, a takze przybywajgce na Walne
Zgromadzenie, winny okazywa¢ dokumenty tozsamosci umozliwiajgce ich identyfikacje. Osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki bedg mogly dokonac rejestracji
bezpoérednio w sali obrad, na kwadrans przed rozpoczeciem Zgromadzenia.

Michat Przemystaw Korolko
Prezes Zarzgdu TARR S.A.
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